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თამარ მაღალაშვილი, ასოცირებული პროფესორი  

პროგრამის შემუშავების თარიღი და 
განახლების საკითხი 

პროგრამის შემუშავების თარიღი: 2011 
 
პროგრამა განახლდა 2024 წელს. პროგრამა შესაძლოა განახლდეს 
ყოველი სასწავლო სემესტრის დასაწყისში სწავლა- სწავლების 
პროცესის გაუმჯობესების მიზნით. 

პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები (მოთხოვნები) 

სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე: “მენეჯმენტი” მიღება ხდება საერთო სამაგისტრო გამოცდების 
შედეგების და შიდასაუნივერსიტეტო გამოცდის საფუძველზე. 
 
პროგრამაზე დაიშვებიან აპლიკანტები, რომელთაც მოპოვებული აქვთ ბაკალავრის აკადემიური ხარისხი 
ნებისმიერ სფეროში (სასურველია, თუმცა არა სავალდებულო - 0412 ფინანსები, საბანკო საქმე და 
დაზღვევა/0413 მენეჯმენტი და ადმინისტრირება/0414 მარკეტინგი და რეკლამა/0311 ეკონომიკა სფეროს 
მიმართულებით) და ფლობენ ინგლისურ ენას (კითხვის უნარს) მინიმუმ B2 დონეზე. ინგლისური ენის 
კომპეტენციის დასადასტურებლად, კანდიდატმა უნდა ჩააბაროს უნივერსიტეტის მიერ ადმინისტრირებული 
გამოცდა (სავალდებულოა მხოლოდ კითხვის უნარის B2 დონეზე დადასტურება), ან  წარმოადგინოს ინგლისური 
ენის კომპეტენციის დამადასტურებელი ქვემოთ ჩამოთვლილი რომელიმე ერთი დოკუმენტი: 
ა) ოფიციალური საერთაშორისო აღიარების მქონე ენის სერტიფიკატი, რომელიც აჩვენებს Common European 
Framework of Reference (CEFR)-ის მიხედვით B2 ან უფრო მაღალ დონეს): 

-​ კემბრიჯის გამოცდები: Cambridge English Scale – 160-180; IELTS – Bands 5.5, Cambridge 
First, FCE, BEC Vantage, ILEC - Pass with B2; Aptis Test; 

-​ Pearson Tests: PTE General, Level 3; PTE Academic 59-75; 
-​ TOEFL iBT 72; 
-​ EF SET: 51-60; 
-​ Duolingo: 90-115; 

ბ)  შეფასებისა და გამოცდების ეროვნული ცენტრის მიერ გაცემული სერტიფიკატი - Certus; 
გ) ინგლისურენოვანი საბაკალავრო პროგრამის დასრულების დამადასტურებელი დიპლომი, სადაც მითითებული 
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იქნება, რომ სწავლების ენა იყო ინგლისური. 

პროგრამის მიზანი 

პროგრამის მიზანია თანამედროვე, სწრაფად ცვალებად და გამოწვევების წინაშე მდგარ ბიზნეს გარემოზე 
მორგებული კონკურენტუნარიანი, უახლესი ცოდნითა და უნარებით აღჭურვილი პროფესიონალის მომზადება, 
რომლებიც სხვადასხვა ტიპის ორგანიზაციებში შეძლებენ ეფექტურ პროფესიულ საქმიანობას სიღრმისეული და 
სისტემური თეორიული, ემპირიული და პრაქტიკული ცოდნის საფუძველზე: 

●​ განვითარებული ექნებათ წარმატებული ლიდერისთვის აუცილებელი ინტერპერსონალური და 
პროფესიული უნარები; 

●​ აღჭურვილნი იქნებიან ცვლილებების მართვისთვის რელევანტური კომპეტენციებით; 
●​ შეძლებენ გადაჭრან ორგანიზაციის მართვასთან დაკავშირებული კომპლექსური პრობლემები მენეჯმენტის 

თანამედროვე მიდგომების გამოყენებით;  
●​ იმოქმედებენ ეთიკური პრინციპების დაცვით. 

სწავლის შედეგები  

კურსდამთავრებული/კურსდამთავრებულს: 

1.​ ავლენს სისტემურ და სიღრმისეულ ცოდნას ბიზნესის ძირითადი ფუნქციური სფეროების კონცეფციების, 
თეორიების, თანამედროვე ტენდენციებისა და გამოწვევების შესახებ; 

2.​ მენეჯმენტის თანამედროვე პრინციპების, მეთოდებისა და ტექნოლოგიების გამოყენებით შეუძლია 
კომპლექსური ბიზნეს პრობლემის ანალიზი, მასთან დაკავშირებული რისკების იდენტიფიკაცია, შეფასება და 
შესაბამისი გადაჭრის გზების/ალტერნატივების განსაზღვრა; 

3.​ შეუძლია შეასრულოს მენეჯერული პოზიციისთვის რელევანტური ფუნქციები, რომელიც გულისხმობს 
ბიზნესმოდელების, სტრატეგიების, პროექტების შემუშავებას, მათ განხორციელებასა და შეფასებას;   

4.​ შიდა და გარე გარემოში არსებული გამოწვევების საპასუხოდ, შემოქმედებითი და ინოვაციური 
მიდგომებით,  შეუძლია დაგეგმოს ორგანიზაციული ცვლილებები;  

5.​ დამოუკიდებლად გეგმავს და დარგის თანამედროვე მიდგომებითა და უახლესი მეთოდებით ახორციელებს 
კვლევას  აკადემიური კეთილსინდისიერებისა და ეთიკის პრინციპების დაცვით; 

6.​ მოქმედებს პროფესიული ეთიკის ნორმების დაცვით და ითვალისწინებს სამართლებრივ რეგულაციებს; 
7.​ შეუძლია ზეპირად და წერილობით იდეების, არგუმენტების და მოსაზრებების კომუნიკაცია დამაჯერებლად 

და კომპეტენტურად,  როგორც პროფესიული, ასევე აკადემიური სფეროს წარმომადგენლებთან; 
8.​ იღებს პასუხისმგებლობას საკუთარი და გუნდის წევრების პროფესიულ განვითარებაზე. 

 
პროგრამის სტრუქტურა 

მენეჯმენტის სამაგისტრო პროგრამა მოიცავს 120 კრედიტს: 
●​ სავალდებულო კურსები - 84 კრედიტი  
●​ არჩევითი კურსები - 18 კრედიტი  
●​ სამაგისტრო ნაშრომი  - 18 კრედიტი 

 
სწავლების ბოლო სემესტრი ეთმობა სამაგისტრო ნაშრომზე მუშაობას, რომელიც პროგრამის მნიშვნელოვან 
კომპონენტს წარმოადგენს. კომპონენტის ფარგლებში სტუდენტი დამოუკიდებლად განსაზღვრავს მენეჯმენტთან  
დაკავშირებულ კომპლექსურ პრობლემას  და ახორციელებს კვლევას, რომელიც ორიენტირებულია პრობლემისა და 
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მისი კონტექსტის შესწავლაზე უახლესი მეთოდების გამოყენებით და მისი ეფექტური გადაჭრისთვის შესაბამისი 
რეკომენდაციების ჩამოყალიბებასა და ინტერვენციების განსაზღვრაზე. 
 
სწავლების მეთოდები 

●​ ინტერაქტიული ლექციები და სემინარები; 
●​ ანალიზი და სინთეზი;  
●​ მასტერკლასები; 
●​ შემთხვევის ანალიზი; 
●​ პროექტები; 
●​ დისკუსია/დებატები; 
●​ ჯგუფური (collaborative) მუშაობა; 
●​ პრაქტიკული მუშაობის მეთოდი; 
●​ პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლება; 
●​ გონებრივი იერიში (Brain storming), რეფლექსია; 
●​ როლური და სიტუაციური თამაშები/სიმულაციები; 
●​ დემონსტრირების მეთოდი; 
●​ პრეზენტაცია; 
●​ სუპერვიზია. 

 
შენიშვნა: პროგრამაში გამოყენებული სწავლების მეთოდები დაკონკრეტებულია შესაბამისი კურსების 
სილაბუსებში/კონცეფციებში. 

შეფასების წესი 

სასწავლო კომპონენტის შეფასება მიმდინარეობს 100 ქულიანი სისტემით: 
(A) 91-100 ფრიადი 
(B) 81-90 ძალიან კარგი 
(C) 71-80 კარგი 
(D) 61-70 დამაკმაყოფილებელი 
(E) 51-60 საკმარისი 
(FX) 41-50 ვერ ჩააბარა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება და ეძლევა 
დამოუკიდებელი მუშაობით დამატებით გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 
(F)0-40 ჩაიჭრა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო არ არის საკმარისი და მას საგანი 
ახლიდან აქვს შესასწავლი. 

 
შენიშვნა: ყოველი სასწავლო კურსის სილაბუსში და კონცეფციაში განსაზღვრულია შეფასების შესაბამისი 
კომპონენტები, მეთოდები და კრიტერიუმები. 
 
დასაქმების სფეროები 

პროგრამის კურსდამთავრებულები შეიძლება დასაქმდნენ კერძო და საჯარო სექტორში მართვის სხვადასხვა 
ფუნქციონალურ სფეროში წამყვან და საშუალო რგოლის მენეჯერულ პოზიციებზე. პროგრამის 
კურსდამთავრებულმა სწავლა შეიძლება გააგრძელოს სადოქტორო საფეხურზე. 

სწავლისათვის აუცილებელი დამხმარე პირობები/რესურსები 
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●​ სალექციო აუდიტორიები და კომპიუტერული კლას(ებ)ი; 
●​ საუნივერსიტეტო ბიბლიოთეკა და ელექტრონული სამეცნიერო ბაზები; 
●​ არჩევანის გარემოს უზრუნველყოფის სისტემა „არგუსი“; 
●​ TurnitIn, Elearning; 
●​ ბიზნესის კვლევების ცენტრი;  
●​ ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტის აკადემიური წერის ცენტრი. 

 
ურთიერთთანამშრომლობის  ფარგლებში: "გრინვეი საქართველო", "საქართველოს კონკურენციის 
ეროვნული სააგენტო", "კოკა კოლა ბოთლერს ჯორჯია", "კასტელ ჯორჯია", "თ&კ რესტორნები 
(მაკდონალდსი)", "ირაო",  “ვიმ ბილ დან საქართველო”, “პი ემ სი კვლევითი ცენტრი”, “ვისოლ პეტროლიუმ 
ჯორჯია”, “იმპექსფარმი”, “გასტრონომ მენეჯმენტ ჯგუფი”, “ჯი ი სი”, “ალტა”, “ბიბლუსი”, “თეგეტა 
მოტორსი”, ჯეპრა”, “ექსპო ჯორჯია”, “ლომისი”. 
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